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PREAMBUL

Sanatatea reprezintd starea optimd de functionare §i functionalitate a unui organism,
indiferent de vérsta sau clasd sociald. In scopul mentinerii sanatatii s-au creat centre de sanitate
publice si private care deservesc - fie prin servicii gratuite, decontate de céatre Casele de
Asigurari pentru Sanéatate, fie prin servicii cu platd - mentinerea stérii de sadnétate a organismului
uman, prin diagnosticarea si tratarea afectiunilor care pot altera aceasta stare.

Constitutia Romaniei (art. 34) garanteaza dreptul la ocrotirea sénététii populatiei si obligd
statul sd ia masuri pentru asigurarea igienei si a sdnatétii publice.

ORASUL VICTORIA
Victoria este unul dintre cele 6 orase, alédturi de 4 municipii ale judetului Brasov si este

situat in partea cea mai de vest a judetului, la poalele muntilor Fagéras, in partea de nord a
acestora. Oragul Victoria este strabatut de paralela 45°44" latitudine nordica si de meridianul
24°42" longitudine estica.

Distantele fatd de cele mai apropiate municipii resedint3 de judet sunt: 100 Km fata de
Brasov si 60 Km fata de Sibiu. In vecinitate se afld municipiul Fagiras, la o distantd de 35 Km.

Suprafata totald a oragului este de 930 hectare.

Populatia, la 1 ianuarie 2020, era de 8301 locuitori.

Judetul Brasov
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Fig. 1 Harta judetului Brasov

Din punct de vedere al pozitiondrii geografice, orasul Victoria se invecineazi la nord, est
si sud cu localitétile rurale: Ucea, Vistea (Vistea de Sus si Vistea de Jos), Dragus, Simbata
(S&mbdta de Sus si Sdmbita de Jos), Lisa, Statiunea climatericd Sambiita, localitati care apartin
judetului Brasov, iar in partea vestica se Invecineaza cu localititile Arpas, Carta, Cartisoara, care
apartin judetului Sibiu, oragul Victoria fiind situat la granita celor dous judete.

La vest orasul Victoria este marginit de paraul Ucea, iar la est de paraul Corbisor.

Orasul Victoria se situeazi la o altitudine de 516 m.



Harta Victoria, Brasov

Fig. 2 Oragul Victoria, cu z‘mpreie sale

Istoric

Oragul Victoria a luat fiina pe 1ang3 uzinele Ucea in anul 1949, cind au fost construite
primele locuinte sub numele de “Colonia Ucea”. Proiectul construirii uzinelor Ucea, cu specific
militar, a fost demarat in anul 1939 de statul roman impreuna cu grupul de firme Ferrostaal
Essen din Germania, dar constructiile propriu-zise au inceput dupa anul 1949. In anul 1951
Uzinele Ucea iau denumirea de Combinatul Chimic Victoria. Denumirea de Oragul Victoria a
fost datd pe data de 12.11.1954 prin decretul M.AN. nr. 467, locuitorii orasului fiind in
majoritate salariati ai Combinatul Chimic Victoria. ‘

fn anul 1954 a fost construita Policlinica, pentru asigurarea sinatatii personalului angajat,
iar in 1956 s-a construit Fabrica de péine. ‘

Primul recensdmént al populatiei Orasului Victoria s-a efectuat in 1956, cand s-au
inregistrat 2.762 locuitors. |

Populatia totald a Oragului Victoria a avut, dupi anii 1990, o evolutie descendentd per

ansamblu, dar o repartizare relativ echilibratid in functie de gen. Cauzele care au stat la baza
scaderii populatiei din orasul Victoria sunt: restructurdrile colective masive de la combinatul
chimic din zond, sporul natural negativ, migratia cetdtenilor spre zone mai dezvoltate din punct
de vedere economic si spre striinitate, ceea ce au dus la inscrierea orasului in trendul descendent
inregistrat atét la nivel judetean cat si la nivelul Regiunii Centru.




Datele furnizate de Institutul National de Statisticd ardtau cd orasul Victoria avea o
populatie stabild, dupd cum urmeazi:

La 1 ianuarie a anului 2012 | 2016 | 2020
masculin | 4559 | 4312 | 4034
feminin 4815 | 4609 | 4267
total 9374 | 8921 | 8301
Tabel nr. 1 Populatia stabild a orasului Victoria in anii 2012, 2016, 2020

Nr. persoane/gen

La data de 1 ianuarie 2020, conform situatiilor disponibile de la Institutul National de
Statisticd — Directia Judeteand de Statisticd Bragov, orasul Victoria avea un numir de 8301
locuitori, cu o structurd etnicd de 93,51% roméni, iar 6,49% din totalul populatiei nu si-a declarat
etnia, printre acestia numarandu-se si cateva familii de sasi.

In conformitate cu Ordinul Ministerului Sanatatii nr. IX/C3/411 din anul 1974, in orasul
Victoria a luat fiintd Spitalul Orsenesc Victoria, cu o structurs publici de s#nitate cu 150 paturi.

La inceputul anului 1980 a fost proiectatd si a inceput constructia unei clidiri noi, cu o
capacitate de 200 de paturi, actuala cladire din str. Baii nr. 2, in care s-au desfisurat activitati
publice de sinitate publici umani pana in anul 2011. Incepand cu anul 2006 unitatea sanitars s-a
axat preponderent pe tratarea cazurilor cu afectiunilor cronice, schimbindu-i-se denumirea in
Spitalul de Boli Cronice Victoria. in anul 2011 Spitalul de Boli Cronice Victoria a fost desfiintat
prin Hotérarea de Guvern nr. 807/10.08.2011, dupi o functionare de 37 de ani.

Ca urmare a desfiintarii spitalului public, in cladirea acestuia a fost infiintats in anul 2011
o unitate medicald public-privatd care a functionat printr-o asociere in participatiune intre UAT
Victoria §i o societate privatda SAM Servicii Avansate Medicale S.R.L. inregistrata in judetul
Sibiu. Asociatia in participatiune a fost incheiatd pentru o perioadi de zece ani, respectiv pana la
data de 30 mai 2021. Managementul acelei structuri de sinitate era asigurat de citre societatea
privatd. Acea unitate privatd de sinitate avea o parte dintre servicii medicale contractate cu
CJAS Bragov, dar majoritatea acestora erau in regim de plati integrald sau coplatd. Structura
Junctionald aprobatd a acestei entitdfi cuprindea o serie de specialitdfi medicale, dintre care
Junctionale erau sectia de medicind internd §i sectia de recuperare medicald, prin care se
asigurau astfel de servicii de specialitate.

Celelalte specialitati sunt deficitare, populatia avand acces greoi la acestea.

Arguentele infiintéirii in anul 2021 a Spitalului Orasenesc Victoria:

In zond nu mai rdméneau alte unititi prestatoare de servicii medicale cu decontare 100%
prin bugetul de asigurari sociale de santate de stat, dupa ce consortiul asociativ mentionat mai
sus isi Inceta activitatea la data de 30 mai 2021, conform contractului dintre parti.

Cele mai apropriate unitati medicale publice sunt in municipiul Fagaras (la 35 km) —
Spitalul Municipal *Aurel Tulbure” si in orasul Avrig (la 35 km) — Spitalul Cronic de Boli
Profesionale.

Dinspre/inspre oragul Victoria §i in arealul cu localitatile invecinate nu sunt mijloace
directe de transport public citre unitifile sanitare mentionate mai sus, ceea ce face greoaie
deplasarea potentialilor pacienti catre acestea, cu precizarea ci peste 18,5% dintre acestia fac
parte din grupa de vérsta peste 65 de ani.

Avand in vedere numirul scizut de specialisti in medicind care desfasoar in prezent
activitate medicald in oras in regim privat, precum si solicitirile crescute pentru asigurarea
serviciilor medicale publice de specialitate (medicina interna, pediatrie, ginecologie, cardiologie,
diabet zaharat, recuperare/ medicind fizic, endocrinologie, chirurgie etc), populatia din arealul
orasului Victoria intrd in incidenta “medicinei de promiscuitate”, asteptdnd la rénd, prin
programari indelungate, dreptul la servicii medicale specifice, dupa populatia care este geografic
arondatd unei unitéti publice, sau contra-cost, in unitati private.



In arealul geografic al oragului Victoria se giisesc obiective turistice de importanta
nationald si internationald (Muntii Fagarasului si numeroase puncte de pornire spre traseele
turistice montane cum ar fi Statiunea Climatericad Sdmbéta de Sus — la 12 km est de Victoria,
Transfagaraseanul — la 8 km vest de Victoria) si de aceea, existenta unei unitéti medicale publice
cu serviciu de urgentd/ camerd de gardd era imperios necesara.

Infiintarea spitalului public din orasul Victoria va atrage atat personalul medico-sanitar
din zond, care In prezent isi desfdsoard activitatea la peste 30 km, cét i tineri absolventi ai
centrelor universitare si postliceale medicale din Bragov, Sibiu si nu numai.

La nivelul judetului Brasov figureazad urmétoarele unitéti sanitare publice care deservesc
populatia localnicd precum si pe cea turisticd/ sezonierd: Spitalul Clinic Judetean de Urgenta
Bragov, cea mai mare unitate spitaliceascd din zond, la care se adaugd si spitalele de
monospecialitate (obstetrica-ginecologie, pediatrie, neuropsihiatrie, pneumoftiziologie, boli
infectioase), Spitalul Militar de Urgentd Brasov, Spitalul Municipal Fagaras, Spitalul Municipal
Codlea, Spitalul Municipal Sacele, Sanatoriul de Nevroze Predeal, Spitalul Origenesc Rupea,
Spitalul Orégenesc Zarnesti.

Cea mai apropiata unitate de sdnitate publicd de oragul Victoria este situatd in municipiul
Fagaras, la aproximativ 35 km. A doua mare unitate spitaliceasca este Spitalul Clinic Judetean de
Urgentd Sibiu (la aproximativ 55 km). Tot in judetul Sibiu, intre municipiul Sibiu si orasul
Victoria se géseste Spitalul Cronic de Boli Profesionale din Avrig (la aproximativ 35 km) si
Spitalul ordgenesc Agnita (55 Km).

In afara unitatilor de sénitate publicd sunt dezvoltate si retele medicale private, insa
majoritatea acestora sunt concentrate in municipiul Brasov resedinti de judet sau in jurul
acestuia, la cel putin 100 km de orasul Victoria.

Localitati apropiate, la mai putin de 20 Km de orasul Victoria, pentru care spitalul public
ar putea deservi populatia din acestea sunt: comuna Dragus (la 8,2 Km), comuna Ucea cu satele
Corbi (la 7 Km), Feldioara (la 10,7 Km), Ucea de Jos (la 8,1 Km), Ucea de Sus (la 4,3 Km),
comuna Vistea cu satele Oltet (la 13,2 Km), Rucdr (la 15 Km), Vistea de Jos (la 10,1 Km),
Vigtea de Sus (la 4,4 Km), comuna Sambdta de Sus (la 12,1 Km), comuna Arpasu de Jos cu
satele Arpasu de Jos (jud. Sibiu, la 11,8 Km), Arpasu de Sus (jud. Sibiu, la 10,6 Km), Nou
Romén (jud. Sibiu, la 19 Km), comuna Cértigoara (jud. Sibiu, la 14,4 Km); comuna Carta (jud.
Sibiu, la 15,1Km), numaérul de locuitori din aceste localititi rurale, la 1 januarie 2020, era de
20.953.

Folosind datele de la Institutul National de Statistici — Directia Judeteani de Statisticd
Brasov, din punct de vedere al numarului total al locuitorilor judetului Bragov, care la 1 januarie
2020 era de 638406, estimdm aproape 21.000 locuitori (aproximativ 3,28% din populatia
judetului), vor putea fi deserviti cu servicii de asistentd medicald spitaliceasca publicd prin
spitalul din Victoria.

Unitatea administrativi Populatia totala Barbati | Femei

Judetul Brasov 638406 308911 | 329495

Orasul Victoria

Mediul rural limitrof din judetul Brasov

Ucea

Drigus

Vistea

Sambata de Sus

Populatie din Zona Victoria

Mediul rural limitrof vestic (din judetul Sibiu)

Arpasu de Jos




Ciarta

Cartisoara

Populatie din arealul limitrof vestic orasului
Victoria

Total populatie potential deserviti de spitalul din
Victoria

Tabel nr. 2. Structura populatiei la nivelul zonei Victoria la 1 ianuarie 2020 (sursa Institutul
National de Statisticd — Directia Judeteand de Statisticd Bragov si Sibiu — POP107D)

Aceeasi sursa statistica raporteazi o componentd pe grupe de vérstd la 1 ianuarie 2020
pentru populatia rezidentd estimata a beneficia de serviciile Spitalului public din Victoria, pe o
razd teritoriald de circa 20 Km in jurul orasului Victoria, astfel: 4350 (20,77%) copii si tineri cu
varsta sub 18 ani, 12716 (60,68%) persoane adulte cu vérsta intre 18 si 65 ani si 3887 (18,55%)
varstnici de peste 65 ani.

Beneficiind de un mediu inconjurétor cu un bogat cu potential turistic, estimdm ci o parte
din turigtii sositi in zona Victoria gi arealul inconjurdtor ar putea avea nevoie de servicii
medicale, in special de cele de urgentd, dat fiind peisajul pitoresc montan al T#rii Figarasului.

Localitafi Anul 2018 | Anul 2019 | Anul 2020
Numir de turisti sositi

Orasul VICTORIA 511 202 428

Comuna DRAGUS 3106 3691 2500

Comuna SAMBATA DE SUS | 10455 14040 11309

Comuna UCEA 814 786 399

Comuna VISTEA 1688 1184 724

Total 16574 19117 15360

Tabel nr. 3 Sosiri ale turistilor in structuri de primire turisticd din zona Victoria
(sursa: Institutul National de Statisticd — TUR105E)

in orasul Victoria functioneazd cea mai indepértata Sectie de Pompieri a municipiului
Bragov, o subunitate a Inspectoratului pentru Situatii de Urgentd Brasov care gestioneaza
situatiile de urgentd din zona agroturistici SAmbita, din orasul Victoria si din comunele
Invecinate, avénd in raza de interventie si jurisdictia celor mai multe obiective de tip SEVESO
(activitdfi care prezintd pericole de producere a accidentelor majore in care sunt implicate
substante periculoase).

La data de 24 iulie 2009 in orasul Victoria a fost inaugurati o nou# unitate a Serviciului
Medical de Urgents, Reanimare si Descarcerare (SMURD), subunitate teritorials Inspectoratului
pentru Situatii de Urgentd Bragov, dotatd si utilatd special, cu echipaj complet. Actiunile de
interventie ale SMURD Victoria sunt prezentate mai jos:

Acfiuni de interventie

v Total . .| decidente Torad . i .
ACTioN | Setiat | VT | e ctede | acgant | incend sl gl § M
S " | SMURD transport | pompieri per:
Anul 2019 | 393 343 323 20 S0 1] 20 6 13
Anul 2020 | 381 327 312 15 WS4 10 17 9 18
T0TAL 774 670 635 1= 35 104 21 37 15 31

Persoane asistate de SMURD

Adulfi | Copii | Pacienfi | Pacienfi transportafi
s e o 5 v N

7 1 fi | la o J,

Anul 2019 | 317 36 17 273

Anul 2020 | 300 35 13 266
TOTAL 617 71 30 R, 539000

Tabel nr. 4 Actiuni de interventie ale SMURD Victoria in anii 2019 si2020.



Serviciul Judetean de Ambulantd (SAJ) Brasov deserveste orasul Victoria si localitatile
limitrofe prin substatia de pe strada Policlinicii nr. 4, din imediata vecinitate a edificiului
spitalului.

Datele furnizate de SAJ Bragov arata faptul ca in cursul anului 2020 personalul substatiei
Victoria a intervenit la 2064 de cazuri, dintre care 27 solicitari pentru stop cardio-respirator, 43
au fost persoane gasite decedate si 1994 interventii pentru alte afectiuni medicale. .

Din datele prezentate, pentru care s-au utilizat date statistice furnizate de structurile
oficiale de statisticd nationale si judetene, de echipajele locale ISU-SMURD si Ambulant,
reiese cd in orasul Victoria a fost necesard infiintarea Spitalului Ordsenesc Victoria, cu o
structurd organizatoricd functionald atat pentru afectiuni acute cat si pentru afectiuni cronice, in
vederea oferirii pacientilor arondati a unei asistente medicale imediate si optime, pentru
necesitatea continudrii asistentei medicale de specialitate populatiei din zona.

Pandemia COVID-19, cu numérul mare de infectdri, a adus in imposibilitate de tratare
pacienti postinfectie Covid-19, neexistdnd structuri specializate in acest sens. Prin
compartimentul de boli cronice §i recuperare medicald, dorim asigurarea sinititii acestor
pacienti in vederea vindecdrii sechelelor.

Pe viitor, in clddirea spitalului, la ultimul nivel se vor amenaja paturi de ingrijiri paliative
pentru pacientii in stadiu terminal. La nivelul judetului Brasov, numarul de paturi pentru aceasts
categorie de pacienti este foarte mic si nu se face fati solicitérilor.

1. Descrierea situatiei actuale a spitalului

I. DATE GENERALE

Obiectivul: Spitalul Ordsenesc Victoria

Sediul: Judet Brasov, oras Victoria, strada Biii nr. 2

Profil de activitate: Asistentd medicald spitaliceasca, Asistenti medicald de specialitate

Spitalul Orédsenesc Victoria a fost infiintat in anul 2021 prin Hotérarea de Guvern nr. 733
din 8 iulie 2021, publicatd in Monitorul Oficial al Roméniei partea I nr. 688 din 12 iulie 2021.

La data de 13 iulie 2021 spitalul a obtinut Codul Unic de Inregistrare la ANAF.

II. AMPLASAMENT

Cladirea construitd cu destinatia de spital public in orasul Victoria se afld pe terenul
intravilan al orasului Victoria, fiind proprietatea oragului. Accesul in incintd se face din strada
Baii nr. 2. Cladirea este generoass; fiind proiectati si edificatd pentru 200 de paturi fizice cu
destinatie de spital public, avand demisol, parter si 4 etaje, cu o amprentd la sol de 1100 mp.

Demisolul, parterul si primele 3 etaje sunt amenajate si gata de functionare; circuitele si
compartimentarea sunt amenajate in conformitate cu OMS 914/2006, cu modificarile si
completdrile ulterioare. Etajul IV si doua dintre incaiperile din demisol sunt in curs de amenajare,
din fondurile Consiliului Local.

Spatiul din jurul unitatii, centrala termicd, magazia, rezervorul exterior de apa au fost
supuse unui proces de igienizare, din fondurile Consiliului Local al Orasului Victoria. n jurul
cladirii se géseste zond verde cu pomi fructiferi, parc si alei pietonale. Totodata se giseste si o
capeld ortodoxd, cu preot.

Cladirea spitalului este previzuti cu lift pentru targd (demisol-etaj IV), lift persoane
(demisol-etaj IV), lift pentru alimente si lift pentru inventar moale.

Accesul 1n cladire la demisol se face pe patru intrari exterioare, iar pentru parter sunt
douad intréri: o intrare principala central3 care se continui cu scari pénd la ultimul nivel al cladirii
si o intrare cu rampi pentru urgente. Corespunzitor celei de-a doua intrari se regaseste in
interiorul cladirii o noui casi a scirilor ce face legétura intre toate nivelurile acesteia. Putem
considera cladirea impartitd in doud tronsoane care se delimiteazi intre ele prin casa scérilor
centrald, fiecare dintre cele doud tronsoane avand acces separat, fiecare beneficiind de lifturi,



tronsonul din stdnga, ce include accesul cu rampa detine liftul de targd, celdlalt tronson, din
dreapta, fiind deservit de liftul de persoane.

Fig. 3 Spitalul Ordgenesc din Victoria, vedere frontald

STRUCTURA ORGANIZATORICA A SPITALULUI ORASENESC VICTORIA
Avizata de Ministerul Sanatatii
cu avizul nr. XI/A/IM/5627/SMSS/955/IM/9795/16.07.2021

si aprobatd de Consiliul Local al orasului Victoria

- Compartiment de medicina internd 14 paturi
- Compartiment de boli cronice 6 paturi
- Compartiment mediciné fizica si de reabilitare 10 paturi
- Compartiment pediatrie 8 paturi
- Compartiment ingrijiri paliative 12 paturi*

- Camera de garda
Total X 50 paturi
- Insotitori 3 paturi

- Spitalizare de zi specialititi medicale 12 paturi
(medicind internd, cardiologie, endocrinologie,
neurologie, diabet zaharat, nutritie si boli metabolice)

- Spitalizare de zi pediatrie 2 paturi
- Spitalizare de zi gastroenterologie 4 paturi*
din care:

ATI (SPA) 1 pat
- Farmacie*
- Sterilizare

- Laborator analize medicale*

- Laborator radiologie si imagisticd medicala*

- Laborator de explorari functionale*

- Laborator recuperare, medicini fizica si balneologie (baza de tratament)
- Compartiment de endoscopie digestiva*

- Morga

- Cabinet planificare familiala

- Cabinet oncologie medicala

- Cabinet de diabet zaharat, nutritie si boli metabolice

- Compartiment de evaluare si statistici medicali

- Compartiment de prevenire a infectiilor asociate asistentei medicale



Ambulatoriu integrat, cu cabinete in specialitétile:
Medicina internd / Cardiologie

Pediatrie

Recuperare, medicina fizicd si balneologie
Chirurgie generald / Ortopedie-traumatologie
Obstetricé-ginecologie / Urologie

ORL / Oftalmologie

Neurologie

Gastroenterologie / Endocrinologie

> Aparat functional
* 1n curs de organizare
Laboratoarele deservesc atat paturile cat si ambulatoriul integrat.

In vederea demararii activititii medicale si dupd retragerea integrald a mobilierului,
aparaturii §i dotdrii cu echipamente medicale de catre societatea privatd care a functionat in
spital, au urmat vaste actiuni de igienizare si reparatii ale peretilor si podelelor cladirii, a
instalatiilor electrice si sanitare, de igienizare a spatiilor exterioare, a centralei termice. Aceste
activitdfi n-ar fi fost posibile fard implicarea voluntarilor din comunitatea victoriand care au
desfagurat ample actiuni in si pentru spital.

Ulterior, a Inceput dotarea incaperilor cu mobilier (paturi, noptiere, birouri, mese, scaune,
bucatdrii), cu inventar moale, cu echipamente medicale de strictd necesitate, toate noi. Baza de
tratament a fost complet echipatd cu echipamente medicale noi (prin sponsorizare de la o
societate care functioneazi in orasul Victoria, societatea Purolite SRL).

a. Resurse umane

In cadrul institutiilor de sindtate, resursa umani reprezintd unul dintre cei mai importanti
factori de functionare si de dezvoltare. Personalul aferent prestatorului de servicii medicale —
avand ca element central medicul — determind in bund masura calitatea prestatiei medicale prin
gradul propriu de pregitire si capacitatea de relationare coerentd cu ceilalti factori implicati:
pacienti, beneficiari directi, precum s§i cu logistica medicald, managementul institutiilor
medicale, industria farmaceutica, prestatori de servicii de asiguriri medicale. Desi ar trebui ca
decizia privind tipul, durata §i complexitatea tratamentului aplicat si apartini medicului si si fie
determinate doar de complexitatea si de gradul afectiunii, in realitate acesta este nevoit si se
adapteze la modul realist de utilizare a resurselor, determinate de partea administrativ, care este
mai tentatd sd ia decizii prin prisma raportului dintre cost si eficients.

Organizarea personalului pe categorii si locuri de munci, in functie de reglementirile in
vigoare, este determinatd in principal de gradul de solicitare a serviciului respectiv, fiind
reorganizat, dacd se impune, pentru a asigura in permanentd acoperirea cererii. Se are in vedere
In principal, stabilirea clard a responsabilitatilor care revin fiecirui angajat. Gruparea in acelasi
departament a persoanelor care indeplinesc aceleasi atributii face posibila utilizarea eficientd a
resurselor, atét a celor umane cét si a celor materiale; de asemenea, are avantajul unei activitati
specializate care oferd un plus de valoare prin cresterea eficientei si eficacititii. Printre alte
avantaje pe care le are un asemenea tip de organizare se pot numara comunicarea si coordonarea
intre membrii aceluiasi departament, facilitate de pregitirea lor similara. Astfel, se permite
adoptarea rapida a deciziilor i este conferitd posibilitatea unui proces de control permanent al
activitdtii depuse. Pe plan medical coordonarea si organizarea activitatilor, previzionarea
necesarului de medicamente este/ va fi asiguratid de medicul coordonator de compartiment, iar



gestionarea materialelor sanitare si a celorlaltor tipuri de consumabile intrd in atributiile
asistentului sef pe unitate.

Pentru mentinerea la standarde corespunzétoare nivelului de pregétire personalul va
participa la cursuri de formare si perfectionare, precum si la evaludri periodice ale activitétii. De
asemenea, personalul este instruit cu privire la respectarea prevederilor legale in vigoare
referitoare la pastrarea secretului profesional si a confidentialitétii datelor pacientilor.

Activitatea medicald in Spitalul Orasenesc Victoria a inceput la data de 12.11.2021, dupa
obtinerea Autorizatiei Sanitare de Functionare nr. 0159EV/20.10.2021 de la Directia de Sanéatate
Publica a judetului Bragov si dupd contractarea serviciilor medicale cu Casa de Asigurdri de
Sanatate a judetului Brasov pentru servicii clinice si de spitalizate de zi, in specialitétile:
medicind internd, pediatrie, urologie si recuperare medicald. Dupa data de 15 decembrie 2021 s-
au demarat serviciile pentru recuperare medicald, in urma semndrii contractului cu Casa de
Asigurari de Sanatate a judetului Bragov si pentru aceasta specialitate medicla.

Ulterior, s-au inceput demersurile s§i pentru contractarea serviciilor de spitalizare
continud, pe baza unei noi Autorizatii Sanitare de Functionare, nr. 0171EV/09.11.2021, proces
care continud, etapa actuald fiind obtinerea clasificarii spitalului de cadtre Ministerul Sanatatii
prin Directia de Sénétate Publica a judetului Bragov.

Conform tabelului de mai jos se poate observa ca in prezent personalul este insuficient, in statul
de functii aprobat existdnd un numar de 250 de posturi, dintre care 215 sunt vacante. Exists, de
asemenea, o lipsd acutd de medici care, dupa perioada rezidentiatului aleg si plece spre spitale
din Uniunea Europeand, si lucreze in sistemul privat de sinitate sau In institutii sanitare mari.
Pentru a creste numérul personalului medical cu studii superioare, in luna decembrie a anului
2021 s-au scos la concurs un numar de 21 posturi de medici pentru care se vor organiza formele

de examinare pe parcursul primului trimestru al anului 2022.

IULIE-OCTOMBRIE NOIEMBRIE-
RIEATOR 2021 DECEMBRIE 2021
Nr. posturi aprobate, din care: 250 250
Nr. posturi vacante 247 215
Nr. Posturi OCUPATE, din care 3 35
Medici, biologi, chimisti, psihologi 0 4
Personal sanitar mediu (inclusiv asistenti 0 13
medicali cu studii superioare)
Personal auxiliar sanitar 0 7
Personal TESA 3 7
Muncitori si personal de deservire 0 4
Tabel nr. 5
b. Situatia financiara actuali (lei)

Finantarea Spitalului Ordsenesc Victoria s-a asigurat din mai multe tipuri de venituri, dupd cum
sunt prezentate in situatia de mai jos:

lei
l{all(fare Valoare | Valoare 'Valoézre
S e iulie - sl . A TOTAL
sa de finantare Seitmbrie octombrie | noiembrie | decembrie 2021
2021 2021 2021 202f1
Venituri bugetare
locale pentru 0| 239.624 0 01 239.624
dezvoltare
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Venituri bugetare 0 0
locale pentru 181.592 391.112 572.704
functionare
Total, .
Venitur din din 0 0 39.681 74.196 113.8
contractele care 0
incheiate cu Casa | AMB. 0 10.278 17.936 28.214
de asiguradri
sociale de sandtate ]S;;IEI 0 O 29403 | 54256| 83.659
Brasov 0 0
RECA. 0 2.004 2.004
Influente salariale 0 2 91.232 160.530 | 251.762
Venituri proprii
din prestiri 0 0 0 4130 | 4130
servicii medicale
Venituri din
contracte
incheiate cu 0 0 0 0 0
Directia
Judeteana de
Sanatate Publica
Venituri din
JSonduri europene 0 0 0 0 0
nerambursabile
Spansorizar tocal, 0| 377.845| 58312| 405.000| 841.157
din care
Total 181.592 | 1.008.581 189.225 643.856 | 2.023.254
Tabel nr. 6

fncepénd cu data de 15 noiembrie §i pand la finele anului 2021 s-au inregistrat
urmatoarele prezentri ale pacientilor la Spitalul Ordgenesc Victoria, dupd cum urmeaza:

TOTAL SPITALIZARE | CAMERA | RECUPERARE
LUNA | rezentari | AMBULATORIU | 5 7 DE GARDA | MEDICALA
Medicina
internd Medicina Medicina
Noieiibiie 186 ' internd interna
2001 325 238 | Urologie 82 72 5 5 0
31
Pediatrie Pediatrie Pediatrie
25 10 0
Medicina
interna Medicina Medicina
Decembrie 282 . internd internd
2021 530 367 | Urologie | 138 122 25 18 4
33
Pediatrie Pediatrie Pediatrie
47 16 7
TOTAL 859 605 220 30 4
Tabel nr. 7

11




Serviciile s-au efectuat atét gratuit, in limita plafonului contractat cu Casa de Asigurari de
Sandtate a judetului Bragov, cit si contra cost la recuperare medicals, cererea fiind mare de astfel

de servicii.

2. Analiza SWOT a spitalului (puncte tari, puncte slabe, oportunititi, amenintiri)

Analiza SWOT este o metoda eficientd, utilizatd in cazul planificrii strategice pentru

identificarea potentialelor, a priorittilor si pentru crearea unei viziuni comune de realizare a
strategiei de dezvoltare. Managementului strategic 1i este specificd analiza continui, pe de o
parte a mediului extern pentru a anticipa sau sesiza la timp schimbdrile, iar pe de alti parte a
situatiei interne pentru a evalua capacitatea de a face fata schimbarilor.
Prin tehnica SWOT (Strengths/Weaknesses, Oportunities/Threats) sunt evidentiate punctele tari
si oportunitafile pe care le poate exploata spitalul, punctele slabe dar si eventualele amenintiri cu
care s-ar putea confrunta. De aceea, managementul unui spital se bazeazi in actul de conducere
pe decizii luate pornind de la o bund cunoastere a factorilor interni si externi, care ar putea
influenta activitatea desfaguratd si obiectivele strategice.

Mediul intern

Puncte tari

- singura institutie publicd locald de profil
medical din zond;
- 0 foarte bund colaborare cu autoritdtile
locale;
- sprijin financiar important din partea
autoritdtii locale;
- spitalul are conditii de spitalizare bune,
saloane renovate i igienizate, mobilier nou,
- dotare cu echipamente medicale noi,

erformante

Puncte slabe
- institufie nou infiintatd;
- numdrul mic de paturi aprobate in structurd;
- lipsa informatizdrii activitdtii spitalului;
- personal medical si administrativ insuficient;
- existenfa unei refele de gaze medicinale
improprii in spital;
- lipsa implementdrii unui sistem de
management al calitdfii functional;
- lipsa unui bloc alimentar propriu;

Mediul extern

Oportunititi

- populatie deservitd numeroasd;
- posibilitatea contractdrii i dezvoltdrii
tuturor tipurilor de servicii aprobate in
structurd, in vederea cregterii finangdrii;
- accesarea de proiecte, prin finantdri
nerambursabile, in vederea:

- completdrii dotdrii cu echipamente
medicale;

- eficientizdrii enrgetice a clddirii;

- inlocuirea instalatiei de gaze medicinale
a cladirii;
- existenta in municipiile resedinti de judet
Bragov si Sibiu a cdte unei institutii de
invatamant superior medical;
- proiectarea unui sistem de management
performant axat pe managementul prin
obiective, bugete, centre de cost;

Amenintari
- migrarea cadrelor medicale
- diminuarea finantdrii
- legislatia in domeniu in continua schimbare
- concurenta: clinicile §i centrele medicale
private.
- costuri din ce in ce mai ridicate pentru
combustibili si utilitditi
- costuri ridicate cu serviciile efectuate de terti
- izolarea geograficd a orasului si implicit a
spitalului;

Tabelul nr. 8
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3. Identificarea problemelor critice

Principalele probleme identificate, la nivelul Spitalului Ordsenesc Victoria sunt pe de o
parte probleme functionale, de infrastructurd si pe de altd parte financiare si de resurse umane:

a. Performanta clinicé si financiard actuald a spitalului este modestd, avand in vedere
echipa medicala

b. Resursa umand medicalda insuficientd desfagurdrii activitdtilor medicale
specializate.

¢ Infrastructura cladirii nu este in totalitate adaptaté cerintelor legislative actuale; se
impune:

= verificarea/inlocuirea retelei de gaze medicinale din cladire;

" montarea unor sisteme de monitorizare a concentratiilor si componentei
aerului din incaperi

= construirea unei statii exterioare de gaze medicinale;

= eficientizarea energetica a cladirii;

* TInlocuirea/modernizarea ascensoarelor (pentru targs si persoane);

= cablarea cladirii in vederea asigurdrii infrastructurii interne de telefonie,
internet i televiziune;

= relocare, verificare, autorizare si punere in functiune aparat radiologie din
policlinica oragului in spital;

= dotarea laboratorului de analize medicale;

* amenajarea i dotarea spatiilor farmaciei cu circuit inchis

" amenajarea §i dotarea spatiilor de la morga spitalului;

®* conformizarea spatiilor cladirii in vederea obtinerii autorizatiilor ISU si
PSI

" reparatii capitale la acoperisul cladirii si al centralei termice

" amenajare bazin de api potabild curenta in spital

" obtinerea autorizatiei de mediu a spitalului

" avizare, autorizare instalatie de gaze naturale

® informatizarea activitdtilor spitalului, atdt cele medicale cét si cele
tehnico-economice.

d. In spital este necesard implementarea unui sistem eficient si functional de
management al calitatii.
e Finantarea din venituri proprii este insuficients, structura organizatoricd si

numarul de paturi alocate nefiind optime dezvoltérii financiare a institutiei.
Aceste aspecte identificate sunt interdependente; fiecare, la randul lui, contribuie la
performantele clinice i financiare ale spitalului.
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PROIECT DE MANAGEMENT
CRESTEREA PERFORMANTELOR CLINICE $I FINANCIARE
ALE SPITALULUI ORASENESC VICTORIA

Prin analiza istoricului, structurii populationale a orasului Victoria, amplasamentglui
institutiei, gradului de adresabilitate a populatiei din oras si din zonele limitrqfe, a soliciténl(zr
pacientilor si a tendintelor in domeniul s@nétatii publice din Romaénia si din Uniunea Europeana,
am elaborat urmétorul proiect de management pentru a creste performantele Spitalului Ordsenesc
Victoria atét cele clinice, cat si cele financiare.

a) Scop .
Elaborarea si implementarea strategiei de dezvoltare institutionald pe termen scurt, m.edlu
si lung, in vederea cresterii competitivitétii clinice si financiare a Spitalului Orédgenesc Victoria.

b) Obiective

1. Modificarea structurii organizatorice a Spitalului Orasenesc Victoria pentru
dezvoltarea serviciilor medicale oferite populatiei din zond, in primul an de mandat.

2. Amenajarea spatiilor medicale existente in vederea adaptirii lor la cerintele legislative
in domeniul s&natétii, dotarea cu mijloace si echipamente medicale performante in vederea unui
diagnostic corect i complet, pentru un tratament personalizat i eficient al afectiunilor populatiei
tinta.

3. Implementarea unui sistem de management al calititii la nivelul institutiei pentru
cresterea si eficientizarea serviciilor medicale furnizate, in raport cu legislatia nationald si
europeana.

4. Dezvoltarea resursei umane prin atragerea atét personalului medical cat si personalului
administrativ, in vederea oferirii unui pachet de servicii medicale cat mai complete si corecte
pacientilor.

5. Dotarea cladirii spitalului cu infrastructurd informatics, retea de cablare pentru
internet, telefonie si televiziune prin cablu, sisteme de supraveghere video.

6. Aderarea spitalului la programele nationale de sintate.

7. Cresterea indicatorilor financiari proprii.

¢) Activitati

1.1 Actualizarea structurii organizatorice

In cadrul Spitalului Orésenesc Victoria voi dezvolta structura organizatoricd si de
personal incd de la inceputul mandatului, imediat dupa desfasurarea concursului de ocupare a
posturilor de cétre medici care va avea loc in primul trimestru al anului 2022, prin solicitarea
deschiderii treptate a structurilor aprobate, care acum sunt in curs de organizare: Laboratorul de
explordri functionale in prima etaps, urmat de Farmacia cu circuit inchis. Pe maisurd ce posturile
de medici vor fi ocupate, voi solicita aprobirile deschiderii si celorlalte structuri.

1.2 Modificarea structurii organizatorice

Se impune largirea paletei de servicii medicale oferite, cu necesitatea existentei
spitalizérilor de zi pentru specialititi chirurgicale, tintnd cont de numdirul de specialititi
chirurgicale din structura aprobata in ambulatoriu si fars corespondent in spitalizare. Consider
oportun existenta unui minim de 10 paturi pentru spitalizarea de zi specialitati chirurgicale.

Acestea sunt menite sa sporeasca adresabilitatea pacientilor, crescand in acest fel paleta si
oferta de servicii medicale.

De asemenea, tindnd cont de istoricul adresabilitatii pacientilor (cétre structura medicala
privatd care a functionat in spital) in specialitatea Recuperare medicald, medicind fizica si
balneologie, voi solicita extinderea numarului de paturi cu incd 10 pentru aceasts specialitate,
avénd in vedere disponibilitdtile de saloane cu paturi si dotarea completd cu echipamente noi a
bazei de tratament si personalul medical specializat, existent in prezent.
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Astfel, structura pe care o propun spre avizare §i aprobare va fi urméatoarea:

- Compartiment de medicind internd 14 paturi
- Compartiment de boli cronice 6 paturi
- Compartiment medicind fizicd §i de reabilitare 20 paturi
- Compartiment pediatrie 8 paturi
- Compartiment Ingrijiri paliative 12 paturi*
- Camera de garda
Total 60 paturi

- Insotitori 3 paturi
- Spitalizare de zi specialitdti medicale 12 paturi

(medicind internd, cardiologie, endocrinologie,
neurologie, diabet zaharat, nutritie i boli metabolice)

- Spitalizare de zi specialitdti chirurgicale 10 paturi
- Spitalizare de zi pediatrie 2 paturi
- Spitalizare de zi gastroenterologie 4 paturi
din care:

ATI (SPA) 1 pat
- Farmacie
- Sterilizare

- Laborator analize medicale
- Laborator radiologie si imagisticd medicala
- Laborator de exploréri functionale
- Laborator recuperare, medicina fizica si balneologie (bazi de tratament)
- Compartiment de endoscopie digestiva*
- Morga
- Cabinet planificare familiald
- Cabinet oncologie medicald
- Cabinet de diabet zaharat, nutritie si boli metabolice
- Compartiment de evaluare si statistici medicala
- Compartiment de prevenire a infectiilor asociate asistentei medicale
Ambulatoriu integrat, cu cabinete in specialitatile:
Medicind internd / Cardiologie
Pediatrie
Recuperare, medicina fizic3 si balneologie
Chirurgie generald / Ortopedie-traumatologie
Obstetrica-ginecologie / Urologie
ORL / Oftalmologie
Neurologie
Gastroenterologie / Endocrinologie
Aparat functional
n curs de organizare

*V........

g

2. Amenajarea spatiilor medicale

Structura organizatoricd aprobatd a spitalului prevede existenta Compartimentului de
Ingrijiri paliative (la etajul 4), a Laboratorului de radiologie §i imagisticd medicald (momentan
localizat in policlinica orasului). Spatiile de la etajul 4 sunt in curs de organizare; s-a inceput
interventia asupra lor prin reparatii capitale la: instalatii electrice, termice, podele, pereti, usi. Va
urma dotarea cu mobilier specific si echipamente medicale.

Laboratorul de radiologie se va reloca din spatiile existente in policlinica orasului, in
spital, in doud inc#peri special dedicate acestui scop. Incaperile vor trebui amenajate conform
cerintelor legale inpuse de CNCAN.

15



Farmacia spitalului este, de asemenea, in curs de organizare. Structura functionald a
farmaciei are dedicate spatiile corespunzitoare si va functiona dupa dotarea cu mobilier specific
si identificarea personalului de specialitate.

Laboratorul de explordri functionale este in curs de organizare in 3 spatii de la parterul
spitalului; estimez completarea cu echipamente medicale, pentru a putea fi functional, in a doua
jumdtate a anului 2022. ' '

Compartimentul de endoscopie digestivd, in prezent in curs de organizare, estlmez.
functionarea acestuia la inceputul anului 2023 dupi dotarea spatiilor special dedicate acestei
specialitdti, prin accesarea de fonduri din axele de finantare nationale si/sau europene. .

Totodatd, se impune inlocuirea completa a retelei de gaze medicinale existent3 in spital si
amenajarea unei statii de alimentare exterioard cu gaze medicinale dimensionati conform
necesarului de consum din spital. Scopul final este ca toate compartimentele esentiale precum si
paturile si aiba posibilitatea conectarii directe si imediate la gaze medicinale.

3. Implementarea unui sistem de management al calitdtii

Cerintele legislatiei nationale in vigoare impun institutiilor de santate publica, in vederea
functiondrii optime si clasificarii institutionale, implementarea, dezvoltarea si desfisurarea unui
management al calitdii cu proceduri si procese de calitate incluse in Manualul calititii, controlul
documentelor si controlul inregistrarilor.

In acest sens, in cadrul spitalului noastru se va dezvolta sistemul de management al
calitafii, prin elaborarea manualului calitdtii si cuprinderea tuturor elementelor descriptive ale
acestuia.

Activitdti propriu-zise:

3.1. Elaborarea Manualului calitatii

3.2. Planificarea sistemului de management al calitatii

3.3. Stabilirea responsabilitafii §i autoritdfii in cadrul sistemului de management al
calitatii

3.4. Dezvoltarea managementului resurselor, infrastructurii, mediului de lucru

3.5.Dezvoltarea serviciilor medicale in raport cu cerintele si gradul de satisfactie al
pacientilor

3.6. Controlul furnizarii serviciilor, validarea proceselor de furnizare a serviciilor,
identificarea lor si trasabilitatea

3.7. Controlul echipamentelor de masurare si monitorizare

3.8. Masurare, analizi §i imbunétitire a proceselor de furnizare servicii medicale

4. _Dezvoltarea resursei _umane prin_atragerea atdt personalului medical cat si
personalului administrativ

Aceste activitati reprezintd inci de la infiintarea unitétii sanitare preocupiri permanente,
tinind cont de situatia personalului medical atat la nivel national cat si la nivel local. Pani la
sfargitul anului 2021 am identificat i cooptat in echipa medicald a spitalului doar 5 medici.
Estimam ca, dupa organizarea concursului deja publicat a se desfisura in primele luni ale anului
2022 sd completdm echipa de medici cel putin pentru specialitatile pentru care existd solicitari
importante: cardiologie, diabet zaharat, gastroenterologie, ginecologie.

Personalul TESA si administrativ identificat si angajat este insuficient, in primul
trimestru din 2022 se vor publica posturile vacante in vederea atragerii personalului calificat si
pe aceste posturi.

Prin cresterea pachetului de servicii medicale oferite pacientilor, structura de personal a
institutiei se va mari, fiind angajate cadre medicale spre completarea pozitiilor vacante din statul
de functiuni.

Pe parcursul intregului proces de management, resursa umand medicald, paramedicali si
TESA va fi instruit prin programe de educatie medicald continud, stimulandu-se participarea la
cursuri si manifestéri stiintifice de specialitate.
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De asemenea, in cadrul institutiei vom dezvolta sistemul de instruire prin organizarea
unor cursuri $i seminarii de educatie medicald continui avizate de organizatiile de resort, cu
adresabilitate tuturor cadrelor medicale.

Personalul administrativ §i TESA va urma in aceeasi masurd ca si personalul de
specialitate medical, cursuri §i seminarii de dezvoltare profesionald, in conformitate cu legislatia
in vigoare.

Activitéti propriu-zise ale dezvoltarii resursei umane

4.1. Identificarea necesarului de resursd umana si angajare de personal

4.2. Participare la programe de dezvoltare profesionala si educatie medicala continua

4.3. Organizare de cursuri de formare profesionald/ educatie medicald continui

J. Dotarea clddirii spitalului_cu_infrastructurd informaticd, retea de cabluri pentru
internet, telefonie, televiziune si sistem de supraveghere video.

Prioritatea imediatd este dotarea tuturor compartimentelor medicale cu infrastructura
informatica necesara (calculatoare, imprimante).

De asemenea, se va implementa un sistem informatic integrat de gestiune, control si
raportare a serviciilor medicale, in corelatie cu departamentul financiar-contabil. Sistemul va
crea §i va permite urmdrirea electronica a pacientilor internati si/sau investigati in cadrul unitatii.
Va permite, totdatd, utilizarea eficientd a resurselor in raport cu necesarul serviciilor si
solicitarile pacientului. Prin sistemul informatic se poate asigura un permanent control al
costurilor necesare desfasurdrii actului medical, precum si o gestionare eficientd a tuturor
resurselor existente in institutie (materiale sanitare, medicamente, reactivi de laborator, obiecte
de inventar, mijloace fixe).

Prin sistemul informatic integrat se poate urmari eficienta manageriald si realizarea
indicatorilor de performanti ai managerului.

In spital se va dezvolta o refea pentru cablarea tuturor compartimentelor la internet si
telefonie fixa. Toate saloanele vor fi previzute cu sistem de televiziune prin cablu.

De asemenea, in vederea respectirii normelor de securitate in spital si pentru asigurarea
sigurantei pacientului, se va reliza un sistem de monitorizare video, cu legaturd directd la
furnizorii de servicii de pazi si securitate cu care spitalul a incheiat contract.

6. Aderarea spitalului la programele nationale de séndtate.
Specialitdtile medicale si chirurgicale aprobate deja in structura organizatorici a
spitalului vor permite implicarea si desfésurarea unor programe nationale de sinitate

Programul national de screening al cancerului colorectal: o problema de sinatate
publica.

Prin organizarea si dotarea Compartimentului de endoscopie digestiva aprobat in
structurd, specialigtii gastroenterologi, internistii sau chirurgii cu competente in endoscopia
digestiva. Piesele prelevate vor fi trimise citre servicii de anatomie patologicé cu care spitalul va
incheia contracte, in vederea diagnosticirii.

Incidenta cancerului de colon s-a triplat in Romania intre 1990 si 2021. Mortalitatea a
cunsocut §i ea o dublare, iar marea majoritate a pacientilor vor deceda in primii 5 ani de la
diagnostic (Trends in colorectal cancer mortality in Europe: retrospective analysis of the WHO
mortality database BMJ 2015; 351 doi: https://doi.org/10.1136/bmj.h4970 ). Legislatia
europeand din domeniu preconizeazi realizarea screeningului  sistematic pentru cancerul
colorectal (CCR), iar Romania se pregateste activ sd adere la aceste directive. Screening-ul se
realizeaza fie direct printr-o tehnici endoscopicad sau imagistici (colonoscopie virtuald), fie prin
tehnici seriate — evidentierea hemoragiilor digestive oculte prin tehnici de laborator si controlul
colonoscopic al pacientilor cu suspiciune de hemoragie digestivi oculti. Toate persoanele cu
vérsta Intre 50 si 75 de ani ar trebui s3 beneficieze de tehnici de screening, iar rata de pozitivitate
a testelor de screening (fals pozitiv si pozitiv) este In jur de 5% pentru tipul de test folosit inca in
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Roménia. Astfel, din populatia de aproximativ 600.000 de persoane, la nivelul judetului Bragov
aproximativ 170000 se regésesc deja in grupa de vArsti care ar trebui si beneficieze in prezent de
screening-ul cancerului colorectal, iar nu mai putin de 70000 de persoane suplimentare se vor
regési 1n aceastd grupa de varstd in urmdtorii 5 ani.

Considerand cé doar 5% din cele aproximativ 240.000 de persoane care se regisesc sau
se vor regdsi In grupele de varstd din care se realizeazd screening-ul CCR, necesitd o
colonoscopie (sau mai multe), estimdm cé unitatea noastra sanitard va putea contribui esential in
programul de screening. Pentru a raspunde la aceastd nevoie, platforma de endoscopie a judetului
Bragov este insuficientd si cu o raspandire teritoriald inegala.

Programul National de Screening si tratament al hepatitelor cronice virale.

In populatiile cu acces limitat la ingrijiri medicale rata de diagnostic a hepatitelor virale
este sub 50%, iar progresia spre complicatii ireversibile, importantd. Centrul de diagnostic si
tratament va putea participa activ atdt in diagnosticul cit si in terapia hepatitelor virale. Se
estimeazd cd un numar de 500 pind la 1000 de cazuri vor putea beneficia de urmdrire
personalizatd de proximitate. Pentru aceasta, centrul va demara activitatea cu un platou de
medicind de laborator pentru depistarea specificd si cu un platou de ecografie si endoscopie
digestiva pentru stadializare si urmirire periodici.

Programul national de screening al bolilor cardiovasculare.

Ateroscleroza sistemicd este principala cauza de mortalitate si morbiditate din tara
noastrd, iar populatiile cu nivel socio-economic scéizut cunosc un risc cardiovascular mai nalt.
Principalele metode de evaluare a pacientului cu risc cardiovascular crescut in vederea evitarii
evenimentelor cardiovasculare cu implicatii direct in morbiditate si/ sau mortalitate, rimén
testele functionale de tipul testului de efort. Acesta se poate realiza in conditii de ambulator si
spitalizare de zi datoritd riscului de evenimente adverse peri-procedurale. In plus laboratorul de
explorari functionale va permite o activitatea de screening a unui spectru larg de boli cardio-
pulmonare permitdnd potential masuri de preventie primard cu limitarea pierderii de
productivitate si reducerea presiunii pe sistemul medical.

Programul National de Screening pentru depistarea precoce a cancerului de col
uterin

In cursul lunii august a anului 2012 Ministerul Sanatitii a demarat la nivelul tarii noastre
Programul National de Screening pentru depistarea precoce a cancerului de col uterin. Programul
a avut o derulare initiald de 5 ani, ulterior aplicAndu-se o continuare a acestui program cu fonduri
proprii. Principalul scop de implementare a acestui program 1l reprezintd depistarea si tratarea
precoce a tumorilor maligne ale colului uterin cu aplicabilitate la femeile cu varsta cuprinsi intre
25 §i 64 de ani. Spitalului Ordgenesc Victoria va incheia contracte de colaborare cu servicii de
anatomie patologica din judet in scopul depistrii acestei afectiuni.

7. Previzionarea indicatorilor financiari proprii

Prin actualizarea §i modificarea structurii organizatorice a spitalului si prin modernizarea
acestuia, extinderea si implementarea unor noi servicii medicale in spatii amenajate si dotate
corespunzator, unitatea sanitara isi va creste finantarea prin dezvoltarea unor noi contractiri cu
Casa Judeteana de Asiguréri de Sanitate Bragov, precum si cu alte sisteme de finantare cum ar fi
Directia Judeteana de Sanitate Publica (prin accesarea fondurilor din programele nationale de
sanatate) sau cum ar fi furnizorii privati de sanitate cirora le vom putea deservi anumite tipuri de
servicii medicale.
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Indicatori financiari previzionati prin cresterea performantei economice a Spitalului
Orisensc Victoria

Rezultate financiare asteptate .
ei

TOTAL | TOTAL | TOTAL TOTAL

e 0 fuanjare 2022 | 2023 | 2024 2025
Venituri bugetare 1.800.000 | 1.500.000 | 1.200.000 900.000
locale pentru dezvoltare
Y enpure bugerare 200.000 | 300.000 | 400.000 |  500.000
locale pentru
Sfunctionare

. 750.000 820.000 890.000 980.000
Total, din care

Fenitt.:ri din contractele AMBULATORII 50.000 100.000 150.000 200.000
incheiate cu Casa de
asigurari sociale de SPITALIZARI 600.000 600.000 620.000 650.000
sanatate Brasoy
RECUPER/}RE 100.000 120.000 120.000 130.000
MEDICALA
Subventii influente 5.000.000 | 6.000.000 | 7.000.000 | 8.500.000
salaria_le ‘
¥ eniiurs propril din 50.000 |  75.000 | 100.000 | 125.000
prestdri servicii

medicale

Venituri din contracte
incheiate cu Directia
Judeteana de Sanatate
Publica (programe
nationale)

0 50.000 60.000 70.000

Venituri din fonduri
europene
nerambursabile

50.000 50.000 50.000 50.000

SPONSBIL Rl sl 150.000 [ 150.000 | 150.000 |  150.000

Contracte de cercetare 0 50.000 50.000 50.000
tiintificd
Total 8.000.000 | 8.945.000 | 9.850.000 | 11.275.000

Tabelul nr. 9

Se poate observa din previzionarea financiard ci in primul an de manageriat, dupa
demararea si a serviciilor de spitalizare continu, a implementarii sistemului de management al
calitétii, prin modificarea structurii organizatorice si prin cresterea dotérilor institutiei, valorile
contractelor cu CJAS Bragov vor creste considerabil. In urmitorii ani se vor dezvolta serviciile
existente si se vor crea noi resurse de finantare, estimind un buget maximal pentru anul 2025 de
aproximativ 11 275 000 lei

Activitéti propriu-zise in vederea cresterii nivelului de finantare a spitalului:
7.1. Contractarea cu CJAS Brasov pentru servicii de spitalizare continus

71.2. Cresterea valorii contractelor in derulare (spitalizare de zi, ambulatoriu, camera de
gardd) cu CJAS Brasov
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7.3. Contractarea furnizorilor publici §i privati de servicii medicale
serviciile viitoare moderne proprii Spitalului Orasenesc Victoria
7.4. Derularea de programe cu finantare europeand nerambursabila.

are nu dispun de

DIAGRAMA GANTT — a proiectului de managementl
Cresterea performan elor clmlce i financiare ale S ltalulul Ora enesc Victoria
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Tabelul nr. 10 |

Venituri bugetare locale pentru |

i

dezvoltare ;

2.000.000 g |
)

1.500.000 - \
1

1.000.000 - W Venituri bugetare locale
pentru dezvoltare VBLD

500.000 - [
0 I} 1 T 1 2

TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL i

2022 2023 2024 2025 /

Fig. 4 \

Veniturile bugetare locale pentru dezvoltare au fost previzionate cu un trend descendent
pentru perioada 2022-2025 datorita faptului cd unitatea sanitard se va dota cu echipamente si
infrastructura in decursul acestei perioade, astfel incat necesarul investitiilor v{a fi din ce in ce

mai mic.

|
\
|
l
|
|
1
|
\
|
\
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1.800.000 -
1.600.000 -
1.400.000 -
1.200.000 -
1.000.000 -

800.000

H Venituri bugetare locale
pentru dezvoltare VBLD

® Venituri bugetare locale
600.000 - pentru functionare VBLF

400.000 -
200.000 H

O T T T 1
TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL
2022 2023 2024 2025

Fig. 5

Sectiunea de functionare o estimez de asemenea cu un trend descrescitor, astfel ca
unitatea sanitara si poatd deveni din ce in ce mai autonoma, iar veniturile din bugetul local sa fie
preponderent afectat citre cheltuielile curente.

\

SRR ® Venituri din contractele

incheiate cu casa de
asigurari sociale de
sanatate Brasov Total, din
care VCASTOTAL

3.500.000

3.000.000

B Venituri din contractele
incheiate cu casa de
asigurari sociale de
sanatate Brasov
AMBULATORII VCASAMB

2.500.000

2.000.000

@ Venituri din contractele
incheiate cu casa de
asigurari sociale de
sanatate Brasov
SPITALIZARE VCASSPIT

1.500.000

1.000.000

M Venituri din contractele
incheiate cu casa de
asigurari sociale de

sanatate Brasov
TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL RECUPERARE VCASRECA
2022 2023 2024 2025

500.000

Fig. 6

Sumele provenite din contractele incheiate cu Casa de sintate reprezinta principalul
venit rezultat din activitatea medicald, sume care estimez a avea un trend crescator pe fiecare
capitol in parte (ambulatorii, spitalizare, recuperare), avand in vedere capacitatea prezents oferita
prin serviciile medicle dar §i cea potentiald, in urma modificarilor si actualizérilor structurii
organizatorice a spitalului.
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Subventii influente salariale SIS

12.000.000

10.000.000

i
—
e

i1

8.000.000

L

® Subventii influente
salariale SIS

6.000.000

1

4.000.000

1

2.000.000

0 T  ; T 1
TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL
2022 2023 2024 2025

Fig. 7

Cuantumul sumelor obtinute de la Casa de esdnitate pentru influentele salariale se
estimeazd a fi crescétor, deoarece structura de personal aprobati se va mari gradual, pe masur
ce structurile medicale vor fi functionale. Structurile de personal vor fi conform normativului de
personal stipulat in legislatia in vigoare.

Venituri proprii din prestari servicii
medicale VPPSM
140.000 -
120.000 -
100.000
80.000 - B Venituri proprii din
60.000 - prestari servicii medicale
40.000 - VPPSM
20.000
o ¥ T 1 L
TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL
2022 2023 2024 2025
Fig. 8

Odaté cu demararea serviciilor de radiologie si imagistici medicala precum si a celor de
endoscopie digestiva, pe langd cele existente de recuperare medicald, estimez o crestere
importanta a veniturilor rezultate din aceste servicii medicale.

Pe langd veniturile obtinute de spital din contractele cu Casa de sinitate Brasov, corpul
medical va acorda, in limita capacitatii si disponibilitatii §i servicii contra cost. Cea mai mare
solicitare de servicii, pentru care se vor percepe si tarife este cea pentru recuperare medicala.

De asemenea, vom miza §i pe eventualele donatii si sponsoriziri, dar acestea vor fi

alocate strict pentru necesititile de prima urgenta (acoperirea cuantumului de hrani a pacientilor,
echipamente medicale de prima si strictd necesitate etc.)
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INDICATORI

Indicator | . Actual
Numdr de pacienti in ambulatoriu, lunar 150 Anual/2400
Numdr de pacienti in spitalizare zi, lunar : 1 140 Anual/1680
Numdr pacienti in camera de gard, lunar : 15 Anual/600
Numir de pacienti in spitalizare continud cronici, lunar 0 Anual/600
Numdr de pacienti in spitalizare continud acuti, lunar 0 Anual/360
Numdr servicii medicale paraclinice §i paramedicale, 4 Anual/300
lunar b ‘
Durata medie de spitalizare, lunar 5,77 zile anual
Rata de utilizare a facilitétilor spitalului ‘ 10%

Tabelul nr. 11 Indicatori
REZULTATE SI PERSPECTIVE

In urma realizarii unor conditii de cazare §i tratament la standarde ridicate si ca urmare a
desfasurdrii activittii medicale si a terapiei personalizate a pacientului in conditii de maxima
siguran{d si confort pentru toate resursele umane implicate in procesul medical, vor fi atinse
urmaétoarele rezultate:

- Reducerea timpilor de asteptare in vederea unui diagnostic corect si complet
- Cresterea accesibilitatii pacientilor la un tratament de inalti performanta

- Cregterea sigurantei pacientului

- Utilizarea datelor clinice in cercetarea medicald

- Cresterea adresabilitatii pacientilor asigurati sistemului de san#tate sau nu

- Cregterea bugetului institutiei

Spitalul Oragenesc Victoria reprezintd o unitate de sinitate publicd de un potential de
dezvoltare ridicat prin amplasare, prin populatia deserviti si prin conditiile geografice si de
mediu in care este dispus.

Dezvoltarea serviciilor de sinitate pentru spitalizare continui - cronici, paliatie si
recuperare medicalad face posibild cresterea adresabilitatii pacientilor din zona deserviti si nu
numai.

De asemenea, prin structura aprobati va exista oportunitatea dezvoltdrii si serviciilor
medicale oncologice, deficitare in zona. In acest fel se urmareste cresterea gradului de satisfactie
al pacientilor cu afectiuni oncologice.

lanuarie, 2022
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